PREFEITURA MUNICIPAL DE CORREGO DO BOM JESUS

ADMINISTRAGAO 2025 - 2028

Tabela CMED Medicamentos
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
(Art. 18 8 1° lei n°® 14.133/21)

I - Descricdo da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser

resolvido sob a perspectiva do interesse publico;

Aquisicdo emergencial e sob demanda de medicamentos destinados exclusivamente
ao atendimento da Unidade Bésica de Salde que possui servico de urgéncia e emergéncia,
visando suprir medicamentos de uso esporadico e imprevisivel, cuja necessidade exige

fornecimento em poucas horas.

Il - Demonstracdo da previsdo da contratacdo no plano de contratagdes anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da

Administracgao;

Em que pese ja ter sido elaborado o Plano de ContratagcGes Anual, deste ano de 2025,
o fornecimento de medicamentos pela tabela CMED ANVISA é uma pratica essencial para
garantir o alinhamento com o planejamento da administragdo municipal. Assim, a prefeitura
demonstra seu compromisso com uma gestdo transparente, eficiente e alinhada com os

objetivos e necessidades da administragdo municipal e da comunidade que serve.

A presente contratacdo possui regime de fornecimento distinto do previsto no PCA
para medicamentos de consumo programado. O objeto destina-se exclusivamente as
demandas emergenciais e imprevisiveis da UBS, exigindo prazos de entrega incompativeis

com o fornecimento comum previsto no PCA e na ata existente.
111 - Requisitos da contratacéo;
Serd pela modalidade pregdo presencial para registro de prego, do tipo maior

percentual de desconto sobre a tabela CMED/ANVISA, visando o Fornecimento de

emergencial, sob demanda, de medicamentos A a Z exclusivamente para a UBS com

Rua Doze de Dezembro, 347 | Centro | CEP 37.605-000 | Fone/Fax: (35) 3432 1122
www.corregodobomjesus.mg.gov.br



\CiPIo
W20

PREFEITURA MUNICIPAL DE CORREGO DO BOM JESUS

ADMINISTRAGAO 2025 - 2028

%

&
o oot

urgéncia e emergéncia, com prazo maximo de entrega de até 4 horas apos solicitacao,
devendo a contratada manter unidade/depdsito com estoque minimo local/regional para

cumprimento dos prazos.

IV - Estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das
memorias de célculo e dos documentos que lhes dao suporte, que considerem

interdependéncias com outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala;

PRODUTO % 2024 % 2025 % ESTIMADA 2026

MEDICAMENTOS 1% 1% 1%
ETICOS DE “A” A “Z”

As quantidades sdo pequenas, varidveis e imprevisiveis, pois referem-se apenas a
medicamentos de uso néo rotineiro, demandados exclusivamente em situagcdes emergenciais
da UBS.

V - Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas

possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar;

Mesmo havendo a tabela Sus ela ndo se encontra completa para fornecimento de
medicamentos que o municipio precisa. Ndo ha outra possibilidade de fornecimento de

medicamentos a ndo ser pela tabela CMED habilitada pelo tribunal de contas.

A ata vigente, com prazo de entrega de 10 dias, mostrou-se inadequada para
demandas emergenciais, impondo-se a contratacdo de fornecedor que consiga entregar em
poucas horas. O levantamento de mercado indica a existéncia de empresas com capacidade

de manter estoque local/regional e entregar no prazo requerido.

VI - Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos pregos unitarios

referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que
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poderdo constar de anexo classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu
sigilo até a concluséo da licitacéo;

R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais)

O valor estimado refere-se apenas ao consumo emergencial, ndo se confundindo com o
abastecimento programado ja contratado via ata geral.

VII - Descrigédo da solucdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas

a manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso;

A solucdo adequada é a realizacdo de pregdo presencial para registro de precos especifico
para atendimento emergencial, com exigéncia de entrega em até 4 horas e manutencdo de

estoque local/regional, assegurando continuidade do atendimento da UBS.
VIII - Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacao;

Por se tratar de demandas imprevisiveis e esporadicas, restritas a
urgéncia/emergéncia, ndo ha parcelamento possivel por grupos ou categorias. As compras

serdo fracionadas naturalmente por demanda, conforme necessidade clinica imediata.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e

de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

A contratacdo emergencial permitird resposta imediata as necessidades da UBS,
evitando desassisténcia, judicializagcdo, compras emergenciais diretas e riscos assistenciais.
A entrega rapida assegura melhor uso dos recursos publicos e aumento da eficiéncia no

atendimento.

X - Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a
celebracdo do contrato, inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de

empregados para fiscalizacdo e gestéo contratual;
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Antes da celebracdo do contrato a Administracdo Municipal deve tomar varias
providéncias importantes para garantir uma gestdo eficaz e transparente do contrato, tais
como:

v Definicdo de Responsabilidades: Deve ficar claramente definido quem
serdo os responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo do contrato. Isso inclui a atribuicdo de
responsabilidades especificas, a definicdo de papéis e autoridades, e a comunicacao eficaz
entre os envolvidos.

v Procedimentos de Controle e Fiscalizacdo: Verificagdo de regularidade
sanitaria do fornecedor; supervisdo do estoque minimo obrigat6rio; monitoramento dos
prazos de entrega; definicdo de fiscais responsaveis; criacdo de rotina de comunicacao
rapida entre UBS, farmécia e fornecedor; e definicdo de fluxos para registro de ocorréncias
de atraso ou ndo entrega.

4 Comunicacao e Resolucédo de Problemas: Deve ser estabelecido um canal
de comunicacdo eficaz entre a Administracdo e o fornecedor, bem como procedimentos
para a resolucdo de eventuais problemas ou discordancias que possam surgir durante a
execuc¢do do contrato.

Essas providéncias ajudardo a assegurar uma gestdo eficiente e transparente do
contrato de fornecimento de medicamento promovendo o cumprimento das obrigacGes

contratuais, a qualidade dos servigos prestados e 0 uso responsavel dos recursos publicos.

XI - Contratagdes correlatas e/ou interdependentes;

A contratacdo é independente da ata de registro de precos ja existente, a qual
continuara sendo utilizada para fornecimento programado. Esta contratacdo é complementar

e destinada exclusivamente ao atendimento emergencial.

XIl - Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos,
bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando

aplicavel;
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O descarte incorreto de medicamentos, no lixo comum, pode soltar substancias
quimicas nocivas aos solos, afetando também, os animais ou qualquer pessoa que entre em
contato com o local afetado.

Mitigacdo: descarte correto em ponto estratéegico na UBS, farmécia e secretaria da

saude.

XIII - Posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacdo para o

atendimento da necessidade a que se destina.

A contratacdo é adequada e necessaria para garantir fornecimento imediato de
medicamentos criticos a UBS de urgéncia e emergéncia, suprindo lacuna ndo atendida pela
ata atual, que possui prazo incompativel com a gravidade das ocorréncias. Trata-se de
objeto distinto em regime de fornecimento, plenamente justificavel sob a Gtica da eficiéncia

e continuidade do servico publico de saude.

ANALISE DOS RISCOS
(Art. 18, X lei n° 14.133/21)

A aquisi¢do de medicamentos através de licitagdo € uma atividade critica para o
funcionamento eficaz de servicos de saude, seja em ambito publico ou privado. No entanto,
essa atividade esta sujeita a uma série de riscos que podem comprometer tanto o processo
de licitagdo quanto a execucdo contratual e, consequentemente, a disponibilidade e
qualidade dos medicamentos para 0s pacientes. Abaixo, elaborei uma andlise dos principais

riscos envolvidos nesse processo:

1. Riscos Legais e Regulatorios:
e Na&o cumprimento das regulamentacfes de qualidade, rotulagem, armazenamento e
distribuicdo de medicamentos, o que pode levar a penalidades legais e problemas de
seguranca para 0s pacientes.

2. Riscos Financeiros:
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e Flutuacdes nos precos dos medicamentos durante o processo de licitagdo ou durante
a execucdo contratual, 0o que pode impactar negativamente o or¢camento e a
disponibilidade de recursos, levando a atrasos na entrega ou a aquisicdo de
medicamentos.

3. Riscos de Qualidade:

e Recebimento de medicamentos de qualidade inferior ou falsificados, especialmente
se 0s controles de qualidade ndo forem rigorosos durante o processo de
recebimento.

e Falhas na cadeia de suprimentos que comprometem a integridade dos
medicamentos, como problemas de armazenamento inadequado ou transporte
inadequado, que podem afetar a eficacia e seguranca dos medicamentos.

4. Riscos de Fornecedores:

o Dependéncia em relagdo ao fornecedor, o que pode aumentar a vulnerabilidade a
interrupcbes na cadeia de suprimentos, como atrasos na entrega ou falhas de
producéo.

e Insolvéncia ou instabilidade financeira dos fornecedores selecionados, 0 que pode
resultar na interrupcdo do fornecimento ou na incapacidade de cumprir 0s termos

contratuais.

5. Riscos Operacionais:

o Falhas nos sistemas de gerenciamento de estoque e logistica que podem levar a
problemas de disponibilidade ou desperdicio de medicamentos.

e Problemas de comunicagéo e coordenacdo entre as partes envolvidas na aquisicéo e
distribuicdo de medicamentos, o que pode resultar em atrasos e erros na entrega.

6. Riscos de Controle e Monitoramento:

o Falta de supervisdo adequada durante a execucdo contratual, 0 que pode resultar em
desvios do contrato, como a entrega de medicamentos de qualidade inferior ou em
quantidade insuficiente.

e Auséncia de mecanismos eficazes de controle e auditoria para detectar e corrigir
problemas de forma proativa durante todo o ciclo de aquisi¢do e distribuicdo de

medicamentos.
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7. Risco de desassisténcia:
Risco de que, em razdo de prazos longos ou falta de estoque do fornecedor, o paciente
em atendimento de urgéncia ndo receba medicamento necessario em tempo habil, com

potenciais consequéncias graves.

8. Risco de inadequacéo da ata vigente:
Risco de continuidade da dependéncia de ata com prazos incompativeis, levando a

necessidade de compras emergenciais ou judicializag&o.

9. Risco de atraso na entrega (4 horas):
Atraso superior ao limite pode comprometer a integridade fisica do paciente. Mitigacéo:
clausula de manutencdo de estoque local/regional + multa por hora de atraso +

possibilidade de resciséo.

Para mitigar esses riscos, & essencial implementar medidas robustas de controle e
gestdo de riscos em todas as etapas do processo de aquisicdo de medicamentos, desde a fase
de planejamento da licitacdo até a execugdo contratual e monitoramento pds-contratual.

Isso inclui a definicdo clara de requisitos, monitoramento continuo da qualidade e
desempenho dos medicamentos, além do estabelecimento de mecanismos eficazes de
controle e auditoria para garantir a conformidade com as leis, regulamentos e termos

contratuais.

Corrego do Bom Jesus, 03 de novembro de 2025

Cintia da Costa Lopo

Secretaria Municipal de Saude
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