PREFEITURA MUNICIPAL DE CORREGO DO BOM JESUS
ADMINISTRACAO 2025 — 2028

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (Art. 18 § 1° lei n° 14.133/21)

| - Descricéo da necessidade da contratagéo, considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse publico;

Aquisicdo de Combustivel

Il - Demonstracdo da previsdo da contratacdo no plano de contratagdes anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administracao;

A contratacdo para a Aquisicdo de Combustivel, ja esta prevista no Plano de Contratacdes
Anual, deste ano de 2025, e tem como garantia o0 alinhamento com o planejamento da
administracdo municipal. Assim, a prefeitura demonstra seu compromisso com uma gestao
transparente, eficiente e alinhada com os objetivos e necessidades da administracdo municipal e

da comunidade que serve.

I11 - Requisitos da contratacéo;

A contratacdo de combustivel segue uma série de requisitos legais, administrativos e
operacionais. Sendo assim, aqui estdo alguns dos principais requisitos que devem ser
considerados:

v Especificacdo de Requisitos Técnicos: deve ser especificado claramente os
requisitos técnicos do combustivel necessario, incluindo o tipo de combustivel (gasolina, diesel,
etanol, etc.), qualidade, normas de seguranca e ambientais, entre outros aspectos.

v Precos e CondicGes Contratuais: O contrato de fornecimento de combustivel
deve estabelecer claramente os precos, condi¢cbes de pagamento, prazos de entrega,
responsabilidades das partes envolvidas e quaisquer outras condi¢des contratuais relevantes.

v Garantia de Qualidade e Seguranca: A prefeitura deve garantir que o
combustivel fornecido atenda aos padrGes de qualidade e seguranca estabelecidos pelas
autoridades competentes. Isso pode incluir a realizagao de testes de qualidade do combustivel e a

verificagdo do cumprimento das normas ambientais.
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v Controle e Monitoramento do Consumo: A prefeitura deve implementar
mecanismos de controle e monitoramento do consumo de combustivel, a fim de evitar
desperdicios, fraudes ou uso indevido dos recursos publicos.

v Conformidade Legal e Regulatoria: A contratagdo de combustivel pela
prefeitura deve estar em conformidade com todas as leis, regulamentos e politicas aplicéveis,
tanto a nivel local quanto nacional.

Esses sdo alguns dos requisitos fundamentais que devem ser considerados durante o
processo de contratagdo de combustivel pela prefeitura. O cumprimento desses requisitos ajuda a

garantir uma gestdo transparente, eficiente e responsavel dos recursos publicos.

IV - Estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memorias
de calculo e dos documentos que Ihes dao suporte, que considerem interdependéncias com
outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala;

As quantidades, estimadas para a contratacdo de combustivel, tem como base os anos
anteriores. Essa pratica visa garantir a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, otimizar o

planejamento orcamentario e garantir a continuidade dos servigos publicos prestados a

comunidade.
PRODUTO QT 2023 QT 2024 QT ESTIMADA 2025
GASOLINA 70.000 litro 70.000 litro 100.000 litro
ALCOOL 30.000 litro 30.000 litro 30.000 litro
DIESEL 150.000 litro 150.000 litro 180.000 litro
ARLA 80 galdo 80 galdo 100 galdo

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucéo a contratar;

Existem algumas alternativas que uma prefeitura pode considerar para suprir suas
necessidades de combustivel. Sendo assim, aqui estéo algumas delas:

Alternativa 1: Adesdo a Ata de Registro de Precos de Outro Orgio (Carona)

Descricao:

Nesta alternativa, 0 municipio poderia aderir a uma ata de registro de precos ja formalizada por
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outro 6rgdo publico, aproveitando as condi¢des negociadas previamente por esse ente. Essa
adesdo, conhecida como “carona”, permite a compra de material de construgdo sem a
necessidade de realizar um novo processo licitatério.

Vantagens:

v Agilidade na aquisi¢do, pois elimina a necessidade de um novo procedimento licitatorio.
v/ Possibilidade de obter precos vantajosos, caso a ata de registro de precos tenha sido
negociada em condicGes competitivas.

v’ Reducdo de custos administrativos, uma vez que o municipio apenas formaliza a adesdo a ata
ja existente.

Desvantagens:

1 O municipio fica sujeito as especificagdes e condi¢des previamente estabelecidas na ata, sem
possibilidade de ajustes conforme suas necessidades especificas.
] Pode haver limitacdo na quantidade disponivel para adesdo, dependendo do volume contratado
pelo 6rgdo gerenciador da ata.

] Ha risco de descontinuidade no fornecimento, caso o 6rgao responsavel pela ata ndo consiga

garantir a demanda dos participantes.

Alternativa 2: Compra por Meio de Consércio Publico

Descricdo:

Nesta alternativa, 0 municipio poderia realizar a aquisicdo do material de construcéo por meio de
um consorcio publico intermunicipal, reunindo-se com outros municipios para realizar a
compra de forma conjunta. Esse modelo permite ampliar o poder de negociacdo, reduzindo
custos e garantindo maior competitividade no processo de aquisicao.

Vantagens:

v/ Maior poder de barganha junto aos fornecedores, reduzindo o preco unitario do material de
construcao.

v Processo licitatorio Unico conduzido pelo consoércio, diminuindo a carga administrativa e
burocratica para o municipio.

v Melhoria na qualidade dos produtos adquiridos, pois 0 volume maior de compra pode atrair

fornecedores mais qualificados.
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v Favorece o planejamento estratégico regional para aquisicdo de material de construcgéo,
garantindo abastecimento continuo.

Desvantagens:

1 Dependéncia da estrutura administrativa do consorcio, 0 que pode gerar atrasos caso haja
dificuldades na gestdo do processo licitatorio.

] Menor flexibilidade para atender necessidades especificas do municipio, pois a compra ¢ feita
em conjunto com outros entes.

] Possivel necessidade de formalizacdo de convénios ou adesdo ao consorcio, 0 que pode
demandar tempo antes da primeira aquisig&o.

Alternativa 3: Pregao para Registro de Precos

Descricéao:

Nesta alternativa, 0 municipio realizaria um pregdo para a formacgdo de uma ata de registro de
precos, permitindo a aquisicdo do material de constru¢cdo de forma parcelada, conforme a
demanda, ao longo do periodo estabelecido na ata.

Vantagens:

v Permite compras conforme a necessidade, sem exigir a aquisicdo imediata de grandes
quantidades, evitando desperdicios e reduzindo custos com  armazenamento.
v’ Assegura previsibilidade de precgos durante a vigéncia da ata, protegendo contra oscilagdes
do mercado.

v Favorece a participacdo de um maior numero de fornecedores, aumentando a
competitividade e garantindo melhores precos.

v Reduz a necessidade de mudltiplas licitagdes ao longo do ano, otimizando 0s processos
administrativos e garantindo maior eficiéncia na gestao dos recursos publicos.

Desvantagens:

1 O processo licitatorio pode ser mais demorado o que pode atrasar a entrega do material de
construcao.

[] Exige planejamento detalhado para prever a demanda e evitar desperdicios ou falta de

materiais.
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VI - Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos precos unitérios
referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que Ihe ddo suporte, que poderao
constar de anexo classificado, se a Administracéo optar por preservar o seu sigilo até a
concluséo da licitagéo;

O valor estimado é de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) considerando como base a
ultima licitacdo realizada pelo municipio, prevendo uma margem de majoracdo de 10% a 15 %

no valor dos produtos, e 0 aumento da quantidade licitada.

VII - Descri¢do da solucdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso;

Levando em consideracdo a frota existente, a pequena estrutura fisica e operacional do
municipio, bem como, os recursos limitados, a solucdo mais vidvel seria a Licitacdo para
Fornecimento Direto. Esse € o método mais comum e amplamente utilizado para adquirir

combustivel de forma eficiente e transparente.

V111 - Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacéo;
A aquisicdo de combustivel pela prefeitura sera de forma parcelada, tendo em vista varios
fatores que devem ser cuidadosamente considerados.

v Fluxo de Caixa: O parcelamento da contratacdo de combustivel pode ajudar a
prefeitura a gerenciar seu fluxo de caixa de forma mais eficaz, distribuindo os pagamentos ao
longo de um periodo de tempo, o que pode aliviar a pressdo sobre o or¢camento em um
determinado momento.

v Previsibilidade Orcamentaria: O parcelamento permite uma previsibilidade
maior no planejamento orgamentario, uma vez que os custos sdo distribuidos de forma mais
uniforme ao longo do periodo de contratacdo, facilitando o planejamento financeiro a longo
prazo.

v Adaptacéo a VariacOes de Prego: Parcelar a contratagdo permiti que a prefeitura
se adapte a variagdes de preco do combustivel ao longo do tempo. Isso pode ser especialmente

util se houver expectativa de flutuagdes nos precos do mercado.

Rua Doze de Dezembro, 347 — Centro — Corrego do Bom Jesus — MG — CEP: 37.605-000
compras@corregodobomjesus.mg.gov.br / (35) 3432-1122
Pagina 5 de 11



PREFEITURA MUNICIPAL DE CORREGO DO BOM JESUS
ADMINISTRACAO 2025 — 2028

Em resumo, a decisdo de parcelar a contratacdo de aquisi¢do de combustivel foi baseada
em uma analise cuidadosa dos custos financeiros, capacidade de pagamento, necessidades de

fluxo de caixa e objetivos estratégicos de longo prazo.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

Ao realizar uma licitacdo para o fornecimento direto com um fornecedor, a Administracdo
Municipal busca alcancar diversos resultados pretendidos em termos de economicidade e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis, conforme descritos abaixo:

v Economicidade Financeira: A realizacdo da licitacdo busca obter precos mais
competitivos por meio da concorréncia entre os fornecedores. Isso resulta em economia
financeira para a Administracdo, uma vez que as propostas mais vantajosas em termos de custo
sdo selecionadas, garantindo a utilizacdo eficiente dos recursos financeiros disponiveis.

v Transparéncia e Legalidade: A realizacdo da licitacdo promove a transparéncia
e a legalidade no processo de contratacdo publica. Todos os interessados tém a oportunidade de
participar da licitacdo sob as mesmas condicdes, garantindo que a selecdo do fornecedor seja
feita de maneira justa e imparcial, de acordo com os critérios estabelecidos no edital.

v Qualidade do Produto e Servico: A licitacdo permite que a Administracdo
Municipal avalie as propostas dos fornecedores ndo apenas com base no preco, mas também com
relacdo a qualidade do produto e servico oferecido. Isso contribui para garantir que o
combustivel fornecido atenda aos padrbes de qualidade exigidos e as necessidades da frota de
veiculos municipais.

v Eficiéncia Operacional: Ao selecionar um fornecedor por meio de licitacdo, a
Administracdo Municipal pode estabelecer parcerias de longo prazo que promovam a eficiéncia
operacional. Isso inclui a definicdo de prazos de entrega, condi¢bes de pagamento, e outras
clausulas contratuais que otimizem o fluxo de trabalho e reduzam a burocracia administrativa.

Em resumo, ao realizar uma licitacdo para o fornecimento direto de combustivel com um
fornecedor, a Administracdo Municipal busca alcancar resultados que promovam a
economicidade, transparéncia, qualidade e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. Esses
resultados contribuem para o atendimento das necessidades da comunidade de forma sustentavel

e responsavel.
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X - Providéncias a serem adotadas pela Administracédo previamente a celebracéo do
contrato, inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizacio
e gestdo contratual;

Antes da celebracdo do contrato para aquisicdo de combustivel a Administracdo
Municipal deve tomar vérias providéncias importantes para garantir uma gestdo eficaz e
transparente do contrato, tais como:

v Definicdo de Responsabilidades: Deve ficar claramente definido quem serdo os
responsaveis pela fiscalizagdo e gestéo do contrato. Isso inclui a atribuicdo de responsabilidades
especificas, a definicdo de papéis e autoridades, e a comunicacao eficaz entre os envolvidos.

v Procedimentos de Controle e Fiscalizacdo: Devem ser estabelecidos
procedimentos claros de controle e fiscalizacdo do contrato, incluindo verificacdo da
documentacdo apresentada pelo fornecedor, realizacdo de testes de qualidade do combustivel,
entre outros.

v Comunicacdo e Resolucdo de Problemas: Deve ser estabelecido um canal de
comunicacdo eficaz entre a Administracdo e o fornecedor, bem como procedimentos para a
resolucdo de eventuais problemas ou discordancias que possam surgir durante a execucédo do
contrato.

Essas providéncias ajudardo a assegurar uma gestdo eficiente e transparente do contrato de
aquisicdo de combustivel, promovendo o cumprimento das obrigacdes contratuais, a qualidade

dos servigos prestados e 0 uso responsavel dos recursos publicos.

XI - Contratacgdes correlatas e/ou interdependentes;
A Licitacdo para Fornecimento Direto de combustivel ndo dependera de contratacdes

correlatas.

XI1I - Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica
reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

A aquisicao de combustivel pode acarretar diversos impactos ambientais, especialmente se
ndo forem tomadas medidas adequadas de mitigacdo. Abaixo estdo alguns dos possiveis

impactos ambientais e as respectivas medidas mitigadoras.

Rua Doze de Dezembro, 347 — Centro — Corrego do Bom Jesus — MG — CEP: 37.605-000
compras@corregodobomjesus.mg.gov.br / (35) 3432-1122
Pagina 7 de 11



PREFEITURA MUNICIPAL DE CORREGO DO BOM JESUS
ADMINISTRACAO 2025 — 2028

v" Poluicdo do Ar

Impacto: A queima de combustiveis fésseis pode resultar na emissdo de poluentes

atmosféricos, como oOxidos de nitrogénio (NOx), material particulado (MP) e compostos

organicos volateis (COV), que contribuem para a polui¢do do ar e afetam a qualidade do ar.
Medidas Mitigadoras: Estabelecer critérios rigorosos de qualidade do combustivel e
controle de emissdes veiculares. Implementar politicas de manutencdo da frota para garantir o

bom funcionamento dos veiculos e reduzir as emissoes.

v Riscos de Vazamentos e Contaminacido do Solo e Agua

Impacto: O armazenamento, manuseio e transporte de combustivel representam riscos de
vazamentos que podem contaminar o solo e as aguas subterraneas, causando danos ao meio

ambiente e a saude humana.

Medidas Mitigadoras: EXigir que os fornecedores cumpram normas e regulamentacfes
ambientais rigorosas, incluindo o uso de equipamentos de armazenamento e transporte seguros e
a implementacdo de procedimentos de prevencdo de vazamentos. Realizar monitoramento
regular dos locais de armazenamento e abastecimento para identificar e corrigir possiveis

vazamentos.

XIIl - Posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacdo para o
atendimento da necessidade a que se destina.

Portanto, o combustivel é essencial para o funcionamento eficaz das operacbes da
prefeitura e para a prestacdo de servigos essenciais a comunidade. A disponibilidade de
combustivel é fundamental para garantir que as opera¢6es municipais continuem a funcionar sem

interrupcdes e que os servicos publicos sejam entregues de maneira eficiente.

Corrego do Bom Jesus, 10 de fevereiro de 2025.
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ANALISE DOS RISCOS
(Art. 18, X lei n® 14.133/21)

A aquisicdo de combustiveis atraves de licitacdo é uma atividade critica para o
funcionamento eficaz dos servicos da Administracdo Publica, principalmente no ambito das
Secretarias Municipais de Educacdo, Saude e Obras. No entanto, essa atividade esta sujeita a
uma série de riscos que podem comprometer tanto o processo de licitacdo quanto a execucdo
contratual e, consequentemente, a disponibilidade e qualidade dos servigos. Abaixo, elaboramos

uma anélise dos principais riscos envolvidos nesse processo:

Volatilidade dos precos: Os precos dos combustiveis podem flutuar significativamente devido a
fatores como instabilidade geopolitica, mudanc¢as nas politicas governamentais, oscilagcbes nos
mercados de commodities e desastres naturais. Essa volatilidade pode impactar os custos
projetados e comprometer o orcamento planejado para a aquisicdo de combustiveis.

Riscos de fornecimento: Dependendo da localizacdo da organizacdo e da disponibilidade de
infraestrutura de transporte, pode haver riscos associados a capacidade de fornecedores de
entregarem combustivel dentro dos prazos necessarios. Problemas logisticos, como greves de
transporte, congestionamentos e interrup¢bes na cadeia de abastecimento, podem impactar a
disponibilidade de combustiveis.

Riscos de qualidade: A qualidade dos combustiveis adquiridos pode variar, o que pode resultar
em danos aos equipamentos, reducdo na eficiéncia operacional e até mesmo riscos a seguranca
dos operadores. Garantir a qualidade e consisténcia dos combustiveis é essencial para evitar
problemas operacionais e manter a integridade dos equipamentos.

Riscos ambientais: O armazenamento, manuseio e transporte de combustiveis representam
riscos ambientais significativos, como vazamentos, derramamentos e contaminagao do solo e da
agua. O ndo cumprimento das regulamentac6es ambientais pode resultar em responsabilidade

legal, danos a reputacgdo e custos adicionais de remediagao.

Para mitigar esses riscos, & essencial implementar medidas de controle e gestdo de
riscos em todas as etapas do processo de aquisicdo de combustiveis, desde a fase de

planejamento da licitacdo até a execugdo contratual e monitoramento pos-contratual.
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Isso inclui a elaboragdo de termos contratuais claros e abrangentes, que estabelecam
clausulas de contingéncia para lidar com situacdes imprevistas e implementem préaticas de
monitoramento e controle rigorosas ao longo da duracéo do contrato. Além da definicéo clara de
requisitos, monitoramento continuo da qualidade e desempenho dos combustiveis, além do
estabelecimento de mecanismos eficazes de controle e auditoria para garantir a conformidade

com as leis, regulamentos.

Corrego do Bom Jesus, 10 de Fevereiro de 2025.
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